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!
0* &3456787945:5* ;<=! ! !:6<5634* &85:77:5>! $%&'&! ()*+),-! ./00+),0123! '&-! 45$#6#7'$'8%9!
* * ?@821A5B68C:<=:5)! ! :";<+="(>2/00/?! @/+)2+AB3C12/DD/2E.F1B/2+>/)3>/!
"! DA@2* &34?8C@:6B8:5)! ! E56:=:F* .?@@>! #'%G6! C1<B)0>H2D-! (01/2)I/,! 8-! 45G57$#G%$J69!
! ! ! ! :";<+="(>2/00/?! .F1B/2+>/)EI/K3>/!
"! G2(:6B68C:5)! ! ! HAF7I?<I* +6:J:4:<B34:F>* #'#&%! L/2=+)-! M<AB)HI/2! C123! G5-! 45G57$#G%$J69!
! ! ! ! :";<+="(>2/00/?! NH=D,<),E=+/K/B/)0AB/=3AH;!
"! K2* (:6B68C:5)! ! ! !:<56:88:* #ABB<:5>! 5&8#6! O/+1*-! C1/PB<)00123! #$-! 45G''#76#G88#9!
! ! QH;3! 01R3! SH20+1*/)>/!
"! L2* (:6B68C:5)! ! ! M?5I568* (?;:5>* JJ#J%! :2DF21"C1H11/2)B/+;-! :2=BHD! %-! 45G&65'78#$#G9!

"! "45:<NA5B68C:<=:)! ! -5:<:* &34AFN6<>* G##GJ! @+=>/0B/+;-! TB23"@<AQ/1B<="C123! 'J-! 45%#6#7'&#%J9!
!

(?<DN:5J6<=;<I* OA@@:5CJ?<D* ,:F8AP>* QA<8A* RST* UVVR* a(+W* GXT* YTT* TTZ*
%<B:5:* -<8:5<:80$=5:BB:)* III3.F1B/2+>/)3>/*
[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[*

!"E,* YX* * * UK2* \$!#'$/'* * * * \;<6* KTTS*
4@/D1! #JJ! 0/+1! #J6&9! * * * * :20AB/+)1! +)! *I<),=H0/2! UH=,/*
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV!

!

!
!

.+/K/! .F1B/2R/2I<)>1/-!
!

,/B1! /0! WB)/)! <FAB! 0H-! ><00! C+/! ;<)AB;<=! <FD! WB2/)! (B)B/22)! M<21+)! .F1B/2! <),/0P2HAB/)! I/2>/)X! :0!
Q=+),1! ><))! HD1! /1I<0! I+/! L/IF)>/2F),! F)>! :201<F)/)3! Y)>! /0! +01! Z<! <FAB! 1<10[AB=+AB! /201<F)=+AB-! I+/!
>+/0/2! M<))! >+/! N/=1! K/I/,1! B<1! F)>! <FAB! Z/1*1! )HAB! *F! \+0QF00+H)/)! <)2/,13! !
!

SH2! QF2*/;! 0<B! +AB! +;! U/2)0/B/)! /+)/! ]/PH21<,/! ^K/2! THKF2,-! +)! >/2! 0/+)! N+2Q/)! >H21! K/0H)>/20!
B/2RH2,/BHK/)! IF2>/3! M<)! /2BHDD1! 0+AB! ><>F2AB! /+)/! /2B_B1/! (FD;/2Q0<;Q/+1! D^2! >+/! C1<>13! (=0H! >^2D/)!
I+2! IHB=! <FAB! /1I<0! 01H=*! ><2<FD! 0/+)-! +)! >+/0/! (B)/)2/+B/! *F! ,/B_2/)3!
!

WAB! K+)! )F)! 0ABH)! 0/+1! ^K/2! %5! `<B2/)! M+1,=+/>! +)! >/2! .F1B/2+>/)"S/2/+)+,F),! /3S3! F)>! Q<))! 0<,/)-! ><00!
+AB! R+/=! CAB_)/0! F)>! ()2/,/)>/0! +)! >+/0/2! O/+1! /2=/K1! B<K/3! `/1*1! D2/F/! +AB! ;+AB! 0ABH)! <FD! F)0/2! ,2Ha/0!
U<;+=+/)12/DD/)! RH;! G#3! (F,F01! K+0! 63! C/P1/;K/2! +)! O/+1*3! Y)>! +AB! BHDD/-! >H21! R+/=/! RH)! WB)/)! *F! 0/B/)a !
\<0! +01! <FAB! I+AB1+,-! I/+=! ><))! /+)! )/F/2! SH201<)>! ,/I[B=1! I/2>/)! 0H==3! Y)>! /0! I[2/! K/0H)>/20! 0AB_)-!
I/))! 0+AB! Z/;<)>! <F0! >/;! b2/+0! >/2! M+1,=+/>/2! K/2/+1! D[)>/! ;+1*F;<AB/)a! C+/! I+00/)! Z<-! >+/!
<;1+/2/)>/)! SH201[)>/! QH;;/)! <==;[B=+AB! c+)! >+/! `<B2/d3!
!



!

!

"! 6! "!

(K/2! /201! /+);<=! I^)0AB/! +AB! WB)/)! <==/)! 2/AB1! 0AB_)/! F)>! ;_,=+AB01! F)K/0ABI/21/! CH))/)IHAB/)!
)<AB! >/;! MH11/! >/0! ,2Ha/)! b+2AB/)=+/>/2>+AB1/20! e<F=! f/2B<2>1-! >/2! RH)! #&58! g! #&8&! =/K1/3! :2! /2=/K1/!
>/)! G5"Z[B2+,/)! b2+/,! ;+1! F)>! R/2=H2! R+/2! 0/+)/2! D^)D! b+)>/2! +)! 0/B2! ZF),/;! (=1/2-! h2H1*>/;! >+AB1/1/!
/2?!
!

! "#$%! &'()! *$+,! -$./)! ',0! ('1%$! 2.$'0!

! +,! 0+$($.! 3+$4$,! 56**$./$+7!
! &,! 0$+,$(! #677$(! #&4$,89!
!

WB2/! !
!

:.$,$! 51%63;+,)! -+30$(%$+*)! +*! <=.+3! >??@!
:B2/)RH20+1*/)>/!
!

!
!
!

!
]?;F* ':54?5=8>! \+AB1/2! F)>! hB/H=H,/3! i/K/)! M<21+)! .F1B/2! I<2! /2! >/2! K/>/F1/)>01/! >/F10AB/! .+/>/2"
>+AB1/23! C/+)! N/2Q! ;<2Q+/21! >/)! jK/2,<),! RH;! L/Q/))1)+0*/F,)+0! B+)! *F2! P/20_)=+AB/)! :2K<FF),3!
f/2B<2>1! IF2>/! <;! #63! M[2*! #&58! <=0! CHB)! /+)/0! .<)>I+210! +)! f2[D/)B<+)+AB/)! ,/KH2/)! F)>! 01F>+/21/!
<)! >/2! =F1B/2+0AB/)! @HAB0ABF=/! +)! N+11/)K/2,! hB/H=H,+/3! #&'8! /20AB+/)! 0/+)/! /201/! C<;;=F),! RH)! #$!
b+2AB/)=+/>/2)! 4e2<k+0! e+/1<1+0! ;/=+A<93! :201! #&%#! )<B;! /2! /+)/! eD<2201/==/! +)! M+11/)I<=>/! K/+! L/2=+)!
<)3! C/+1! #&%8! <=0! \+<QH)F0! <)! >/2! i+QH=<+Q+2AB/! +)! L/2=+)-! I/+,/21/! /2! 0+AB! #&&'-! ><0! hH=/2<)*>/=+Q1! *F!
F)1/20AB2/+K/)-! ;+1! >/;! >/2! ,2Ha/! bF2D^201! >+/! ()/2Q/))F),! >/2! T<=R+)+01/)! >F2AB! >+/! .F1B/2<)/2!
/2I+2Q/)! F)>! >+/! /R<),/=+0AB/! b+2AB/! 0H;+1! /+)+,/)! IH==1/3! #J&&! IF2>/! f/2B<2>1! *F;! (;102^AQ12+11!
,/*IF),/)3! \+/! f/0<;1<F0,<K/! >/2! b+2AB/)=+/>/2! e<F=! f/2B<2>10-! >+/! >+/! h2<>+1+H)! >/0! =F1B/2+0AB/)!
U2_;;+,Q/+10=+/>0! DH210/1*/)-! /20AB+/)! #&&&7&8! F)1/2! >/;! h+1/=! "A&'3! #$.%&.0+! #$+(73+1%$!

<,0&1%7$,9! !
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!
!
63! \+/! L[F;/! 01/B/)! RH==/2! .<FK-! 7! !
! ><0! :2>2/+AB! >/AQ/1! 0/+)/)!
! C1<FK! 7! ;+1! /+)/;! ,2^)/)! b=/+>/l! 7! !
! i<2*+00F0! F)>! >+/! hF=+P<)-! 7! !
! >+/! *+/B/)! 0+AB! R+/=! 0AB_)/2! <)! 7! !
! <=0! C<=H;H)+0! C/+>/-! 7! !

! <=0! C<=H;H)+0! C/+>/3!
\+/0/0! .+/>! RH)! e<F=! f/2B<2>1! B<K/)! I+2! <;! 83! (P2+=! 6558!
+;! M/=>H2D/2! \H;! +)! >/2! h2<F/2D/+/2! D^2! >/)! R/201H2"
K/)/)! LF2AQB<2>! T=<0/)! ,/0F),/)3!
!
J3! (AB-! >/)Q! +AB-! K+01! >F! B+/2! 0H! 0AB_)! 7! !
! F)>! =[001! >Fm0! F)0! 0H! =+/K=+AB! ,/B/)! 7! !
! <FD! >+/0/2! <2;/)! :2>/)?! 7! !
! I<0! I+==! >HAB! IHB=! )<AB! >+/0/2! N/=1! 7! !
! >H21! +)! >/;! 2/+)/)! @+;;/=0*/=1! 7! ! !
! F)>! ,^=>)/)! CAB=H00/! I/2>/)-! 7! !
! F)>! ,^=>)/)! CAB=H00/! I/2>/)a!
!

#53! N/=AB! BHB/! .F01-! I/=AB! B/==/2! CAB/+)! 7! !
! I+2>! IHB=! +)! TB2+01+! f<21/)! 0/+)a! 7! !
! N+/! ;Fa! /0! ><! IHB=! Q=+),/)-! 7! !
! ><! 0H! R+/=! 1<F0/)>! C/2<PB+;! 7! !
! ;+1! F)R/2>2H00)/;! MF)>! F)>! C1+;;! 7!
! +B2! @<==/=FZ<! 0+),/)-! 7! !
! +B2! @<==/=FZ<! 0+),/)3!
!

#%3! ! :2I[B=/! ;+AB! *F;! e<2<>/+0! 7! !
! F)>! =<a! ;+AB! K+0! *F2! =/1*1/)! ]/+0! 7! !
! <)! ./+K! F)>! C//=/! ,2^)/)-! 7! !
! 0H! I+==! +AB! >+2! F)>! >/+)/2! :B2! 7! !
! <==/+)! F)>! 0H)01/)! Q/+)/)! ;/B2! 7! !
! B+/2! F)>! >H21! /I+,! >+/)/)-! 7! !
! B+/2! F)>! >H21! /I+,! >+/)/)3!
!

h/k1?! e<F=! f/2B<2>1! #&%G3! !
M/=H>+/?! (F,F01! @<2>/2! RH2! #$#G!
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"#$! %$&'($)! '*! !
+&,! -.$,%&)+,*#%/0#(+!
')+! '),($()! 1$(')+!

!

(;53D4?5=* OF?B:<*
!

2343! a ! 5667!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!

LF2AQB<2>! =/2)1/! +AB! /201! <)=[00=+AB! >/0! U<;+=+/)12/DD/)0! +)! O/+1*! #JJ$-! +;! f<21/)! K/+! @/)2+/11/! ]H00)/2-!
P/20_)=+AB! Q/))/)3! C/=K01R/201[)>=+AB! I<2! /2! ;+2! RH;! C1<;;K<F;! B/2! =[),01! K/Q<))1-! <=0! :)Q/=0HB)!
RH)! e<01H2! M<21+)! T=<0/)-! F)>! +AB! D2/F1/! ;+AB! 0/B2-! ><00! /2! )F)! g! I+/! /2! 0/=K01! 0<,1/! g! )<AB! R+/=/)!
C/=K01P2^DF),/)! >/)! N/,! *F2! U<;+=+/)R/2/+)+,F),! ,/DF)>/)! B<11/3! f<)*! 0AB)/==! I<2/)! I+2! <FAB! K/+!
Q+2AB=+AB/)! hB/;/)! <),/=<),13!
!

\+/! )[AB01/! f/=/,/)B/+1! *F;! P/20_)=+AB/)! f/0P2[AB! /2,<K! 0+AB! K/+! >/2! SH2K/2/+1F),! >/0!
U<;+=+/)1<,/0! +)! hH2,<F-! <)! >/2! /2! <=0! SH201<)>0;+1,=+/>! 1/+=)<B;! F)>! ><))! <)=[00=+AB! >/2! @HAB*/+1!
RH)! \+/1/2! F)>! i+AH=/! C<21H2+F0! +)! hF11=+),/)3! W;! U/K2F<2! 655&! K/,=/+1/1/! /2! =/1*1=+AB! ;/+)/)! M<))!
<FD! 0/+)/;! =/1*1/)! N/,! B+/2! +)! C1<B)0>H2D3!
!

W)*I+0AB/)! I<2! /2! F)0! /+)! ,F1/2! U2/F)>! ,/IH2>/)-! ;+1! >/;! <FAB! <Fa/2B<=K! >/2! .F1B/2+>/)"S/2/+)+,F),!
/+)! 2/,/2! bH)1<Q1! B/220AB1/3! !
!

\<0! =/1*1/! M<=! 0<B! +AB! LF2AQB<2>! I+/>/2F;! +)! O/+1*! +;! @<F0/! ]H00)/23! :2! I<2! <;! SH2<K/)>! >/2!
SH201<)>00+1*F),! +;! nQ1HK/2! 655&! )<AB! ,2Ha/)! Y;I/,/)! <),/QH;;/)! g! +)! /+)/;! Z[;;/2=+AB/)!
OF01<)>a! (;! )[AB01/)! MH2,/)! 0P2<AB! /2! >+/! K/>/F1F),0RH==/)! NH21/?! cWAB! ,=<FK/-! >/2! @:]]! ,+K1! ;+2!
)+AB1! ;/B2! *F! #5! `<B2/-! >+/! ;+2! >/2! b<2>+H=H,/! *F,/0+AB/21! B<1ad! :2! Q<;! +)0! b2<)Q/)B<F0! F)>! I+2!
D2/F1/)! F)0! <==/-! <=0! /2! /0! )<AB! /+)+,/2! O/+1-! RH)! /+)/2! .F),/)/)1*^)>F),! ,/)/0/)-! I+/>/2! R/2=<00/)!
QH))1/3!
!

CAB=+/a=+AB! ;F001/)! I+2! ><))! RH)! 0/+)/2! 0ABI/2/)! :2Q2<)QF),! b/))1)+0! )/B;/)3! :0! B<1! F)0! 0/B2! K/=<01/1-!
<K/2! ;+1! >/;! (F0,<),! RH;! 63! (P2+=! B<1! )+/;<)>! ,/2/AB)/13! N+2! I<2/)! "! F)>! 0+)>! "! 0ABI/2! K/"! F)>! ,/12HDD/)3!
!

LF2AQB<2>! T=<0/)! I<2! R/2B/+2<1/1! ;+1! :=D2+/>/! \F==+0-! >+/! /2! <;! G53! M<+! #J&J! ,/B/+2<1/1! B<11/3! OF!
0/+)/2! U<;+=+/! ,/B_2/)! *I/+! b+)>/2! F)>! D^)D! :)Q/=Q+)>/2-! <FD! >+/! /2! 0/B2! 01H=*! I<23! i<AB! 0/+)/2!
e/)0+H)+/2F),! B<11/! 0+AB! ><0! :B/P<<2! T=<0/)! +)! M/=>H2D! )/F! /+),/2+AB1/1! F)>! ,/BHDD1-! >/)! ]FB/01<)>!
=<),/! ,/)+/a/)! *F! Q_))/)3! (K/2! ]FB/01<)>! K/>/F1/1/! D^2! LF2AQB<2>! )+AB1! i+AB101F)a ! :2! B<1! I/+1/2B+)!
\+/)01/! ^K/2)H;;/)! F)>! +)! 0/+)/;! TBH2! ,/I+2Q13! cC/+)/)d! M/=>H2D/2! \H;! B<1! /2! F)0! RH==/2! C1H=*!
,/*/+,1-! <=0! I+2! <)=[00=+AB! /+)/2! L^AB/20P/)>/! K/+! +B;! I<2/)3!
!

W;! f/+01/! I+2>! /2! I/+1/2B+)! F)1/2! F)0! 0/+)3!
!

2.+$0$3! B&**)! 57&%,(06.C!

@<K/)! C+/! 0+AB! >/)! h/2;+)! RH;! G#3! (F,F01! K+0! 63! C/P1/;K/2! 6558! RH2,/;/2Q1!



!

!
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.?<<* 85:77:<* P65* ;<B* C;@* <^34B8:<* E?@6F6:<8?I* 6<* W:68C*
!

.+/K/! .F1B/2R/2I<)>1/-!
! I+/! 0ABH)! +;! =/1*1/)! U<;+=+/)K=<11! <),/Q^)>+,1-!
D+)>/1! F)0/2! )[AB01/2! U<;+=+/)1<,! +)! O/+1*! 01<113!
L/+! F)0/2/2! SH201<)>00+1*F),! <;! 6J37G5! M[2*!
6558! +)! O/+1*-! 0+)>! I/+1/2/! \/1<+=0! *F! F)0/2/;!
h2/DD/)! K/0P2HAB/)! IH2>/)3!
!

! \/2! O/+1*/2! nK/2K^2,/2;/+01/2! \+/1/2! b;+/1A*oQ!
F)>! >+/! C1<>1R/2I<=1F),! B<K/)! F)0! +B2/! Y)1/2"
01^1*F),! *F,/0<,13! N+2! Q_))/)! D^2! F)0/2/!
M+1,=+/>/2"R/20<;;=F),! <;! C<;01<,! I+/>/2! >/)!
U/010<<=! >/0! CAB=H00/0! MH2+1*KF2,! F)>! ,/)<F0H! D^2!
>+/! U/01R/2<)"01<=1F),! <;! C<;01<,<K/)>! >/)!
IF)>/20AB_)/)! U2+/>/)0<<=! +;! ]<1B<F0! )F1*/)3!
!

! \<0! )<ABDH=,/)>/-! F;D<00/)>/! e2H,2<;;3!
K+/1/1! Z/>/;! F)0/2/2! M+1,=+/>/2! +)1/2/00<)1/!
M_,=+AB"Q/+1/)-! IHK/+! I+2! ><! K/0H)>/20! <FD!
F)0/2/! )/F/! L+K=+H1B/Q! +;! hH2B<F0! *F2!
MH2+1*KF2,! B+)I/+0/)! IH==/)3! S+/==/+AB1! B<K/)!
C+/! Z<! <FAB! )HAB! +)1/2/0"0<)1/! ./Q1^2/-! >+/! C+/! *F2!
S/2D^,F),! 01/==/)! IH==/)3! L2+),/)! 0+/! >+/0/!
/+)D<AB! ;+1a!
!

! M/=>/)! C+/! 0+AB! ,=/+AB! <)-! /+)! /)10P2/AB/)>/0!
UH2;K=<11! $<@:F=;<I* =+/,1! >+/0/;! U<;+=+/)K=<11!
K/+a! (FAB! I/))! C+/! 0+AB! 0ABH)! RH2<),/;/=>/1!
B<K/)! 0H==1/)-! +01! >+/0/! /)>,^=1+,/! ();/=>F),!
WB2/20/+10! 12H1*>/;! )H1I/)>+,a! !
!

$<@:F=;<I* J6B* B_^8:B8:<B* KR2* \;F6* KTTS2*
!

! N+2! D2/F/)! F)0! B/F1/! 0ABH)! 0/B2! <FD! WB2/!
h/+=)<B;/a! :0! I[2/! 0AB_)-! R+/=/! F)0/2/2!
M+1,=+/>/2! +)! >/2! .F1B/2)<ABQH;;/)01<>1! O/+1*!
K/,2^a/)! *F! Q_))/)a! WB2/! f[01/! 0+)>! <FAB!
F)0/2/! f[01/3!
!

M+1! =F1B/2R/2I<)>10AB<D1=+AB/)! f2^a/)! !
!

-$,.+$77$! D6((,$.!
L/+0+1*/2! F)>! 01R3! SH20+1*/)>/! >/2!
.F1B/2+>/)"S/2/+)+,F),! /3S3!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
M/=>/)! C+/! 0+AB! ,=/+AB! <)-! ><;+1! I+2! WB)/)! WB2!

NF)0ABBH1/=! K/=/,/)! Q_))/)3! \+/! L/=/,F),!
/2DH=,1! +)! >/2! ]/+B/)DH=,/! >/0! :+),<),0! >/2!
();/=>F),/)3! !
! N/+a/! :=01/2! ! ! 8! \O! #'! :O!
! \2/+! CABI[)/! #G! \O! 65! :O!
! S+==<! b^B)! ! ! '! \O! ! ! ! ! ! ""!
WB2/! h/+=)<B;/QH01/)! ,/;[a! ();/=>/DH2;F=<2-!
^K/2I/+0/)! C+/! K+11/! 0P[1/01/)0! K+0! *F;! LT2* \;F6 !
<FD! ><0! <),/,/K/)/! bH)1H3! i<AB! :+),<),! >/0!
f/=>/0! K/+! F)0-! /2B<=1/)! C+/! /+)/! 0AB2+D1=+AB/-!
/)>,^=1+,/! h/+=)<B;/K/01[1+,F),! ;+1! ,/)<F/2!
(>2/00/! >/0! D^2! C+/! ,/KFAB1/)! @H1/=03!
!

! Y)>! )F)! *F! F)0/2/;! RH2=[FD+,/)! e2H,2<;;!
D^2! ><0! U<;+=+/)12/DD/)?!
!

E5:68?I>* LG2* $;I;B8* KTTS*

! #$355! YB2! ()><AB1! +)! >/2! C1/PB<)0Q+2AB/!
! <K! #J355! YB2! :;PD<),! +;! @<F0/! ]H00)/2-!
! ! ! C1/PB<)0012<00/! #$!
!

&?@B8?I>* TG2* &:_8:@J:5* KTTS* *

! #5355! YB2! h2/DDPF)Q1! /R3! f/;/+)>/*/)12F;! !
! ! dM+AB/=d! <)! >/2!
M+AB</=+0Q+2AB/l! !
! ! f2FPP/)D̂ B2F),/)! >F2AB! >+/! C1<>1! !
! ! F)>! ><0! F)1/2+2>+0AB/! O/+1*3!
! ##355! YB2! #%"65! ;+)^1+,/2! SH212<,! ^K/2! !
! ! db<1B<2+)<! RH)! LH2<d! !
! ! +)! >/2! )/F/)! .F1B/2+>/)"L+K=+H1B/Q! !
! ! +;! hH2B<F0! CAB=H00! MH2+1*KF2,3!
! #63G5! YB2! M+11<,/00/)! +;! pM+AB/=p3!
! #'3G5! YB2! M+1,=+/>/2R/20<;;=F),! +;!
! ! U/010<<=! CAB=H00! MH2+1*KF2,3!
! #83G5! YB2! n2,/=QH)*/21! +;! \H;!
4MH2+1*KF2,93!
! #J355! YB2! U/01R/2<)01<=1F),! +;! U2+/>/)00<<=!
! ! >/0! O/+1*/2! ]<1B<F0/03!
!

&A<<8?I>* TK2* &:_8:@J:5* KTTS*

! J3G5! YB2! fH11/0>+/)01! +)! >/2! !
! ! M+AB</=+0Q+2AB/!
!

! ()0AB=+/a/)>! +)>+R+>F/==/! !
! (K2/+0/3!
!
!
!

,:5@6<)* LG2TU2* `* K2TV* KTTS*

!



!

!

"! %! "!

!
! !
! !

!

"#$%&'($)!
*(+! ,#-)%#.'.+/.+0&11%($)!

'.+! 2(-3.+#'.$45.+.#$#)($)! .656!
!

&1! 76! 8.9-.1:.+! ;<<=! (1! 7>6?<! @3+!
#1! A.0-0&&%! 8B3%C00! ,C+#-*:(+)a! D.#-*6!

!
! !

! E&).0C+'$($)F!

! ! 76! G.)+HI($)! '(+B3! '.$! !
! ! &1-#.+.$'.$! 5C+0#-*.$'.$! J.#$+#B3! 8-+.KK.+!

! ;6! L.B3.$0B3&K-0:.+#B3-! '.0!
! ! 5C+0-&$'.0! J.#$+#B3! 8-+.KK.+!

! ?6! M&00.$:.+#B3-! A+#.'.%! N&11!

! >6! G.+#B3-! '.+! M&00.$9+HK.+! OP+)! M+(0B3.!
! ! ! OCB3.$! 8&(.+:#.+!

! Q6! "$-%&0-($)! '.0! 5C+0-&$'.0! !
! ! '(+B3! '#.! ,#-)%#.'.+!

! R6! S.(T&3%.$! !

! =6! 5.+0B3#.'.$.0!
!
! ! "$'.! B&6! 7=6<<! @3+!
!
!
!
!
!
!

! ,P)%#B3.! E&).0C+'$($)09($U-.! &(K! V($0B3! /C$! ,#-)%#.'.+$! !
! ! ($-.+! 5.+0B3#.'.$.0a! ! 0#$'! '.1! &1-#.+.$'.$! 5C+0#-*.$'.$! !
! J.#$+#B3! 8-+.KK.+! 09W-.0-.$0! :#0! *(1! 7Q6! X()(0-! ;<<=! !
! 0B3+#K-%#B3! *(! H:.+1#--.%$6!

!



!

!

"! &! "!

:+)! N/,,/D[B21/! +01! RH)! F)0! ,/,<),/)! g! /+)/)! 12/F/)! U2/F)>! B<K/)! I+2! R/2=H2/)!
]Fa8CF634:5* !:6@I?<I* ;<B:5:B* 1A5B8?<=B@68IF6:=:B* ]?B8A5* (;53D4?5=* OF?B:<* *
*

! Y)0/2! SH201<)>;+1,=+/>-! eD<22/2! /;/2+13!
LF2AQB<2>! T=<0/)! 4q#'3! \/*/;K/2! #JGJ! +)! b+/=9!
I<2! >/2! CHB)! >/0! eD<22/20! ]/+)D2+/>! T=<0/)3! :2!
,/B_21/! ,/I+00/2;<a/)! *F;! Y2,/01/+)! >/2! .F1B/2+>/)-!
>/))! /2! 01<;;1! +)! ,/2<>/2! .+)+/! RH;! Z^),01/)!
CHB)! >/0! ]/DH2;<1H20! \23! M<21+)! .F1B/2-! >/;!
e2HD3! \23! ;/>3! e<F=! .F1B/2! 4#%GG! "! #%JG9! <K-! >/2-!
<K! #%%8! \23! ;/>3-! *F/201! <)! >/2! Y)+R/20+1[1! +)!
`/)<! =/B21/! F)>! )<AB/+)<)>/2! ./+K<2*1! >/2! 0[AB03!
@/2*_,/-! ><)<AB! >2/+/2! bF2D^201/)! 4+)! L/2=+)! >/0!
bF2D^201/)! `H<AB+;! WW-! +)! C<AB0/)! >/0! bF2D^201/)!
(F,F01! F)>! 0/+)/0! CHB)/! TB2+01+<)! W39! I<23! (=0!
D2/+P2<Q1+"*+/2/)>/2! (2*1! 01<2K! /2! #%JG! +)!
./+P*+,-! IH! /2! +)! >/2! e<F=+)/2"Y)+R/20+1[10"b+2AB/!
K/+,/0/1*1! IF2>/3! !
!

! Y)0/2! 0H! 0ABHAQ+/2/)>! D2̂ B! R/201H2K/)/0! SH201<)>0"
;+1,=+/>! LF2AQB<2>! T=<0/)! +01! #JJ$! +)! F)0/2/!
S/2/+)+,F),! /+),/12/1/)-! B<1! D2/F>+,! ;+1,/;<AB1!
F)>! )<B;! 0/+1! F)0/2/;! U<;+=+/)12/DD/)! +)! :2DF21!
655#! +;! SH201<)>! >+/! ,/+01=+AB/)! UF)Q1+H)/)! I<B2-!
HB)/! >+/! ;3:3! /+)! .F1B/2+>/)"SH201<)>! F)RH==01[)>+,!
+013! :2! IF2>/! *F;! '3! L/+0+1*/2! >F2AB! >+/! M+1,=+/>/2!
,/I[B=13! CABH)! 0/+)! f2HaR<1/2-! e<01H2! T<2=! M<21+)!
T=<0/)! 4q#$$69-! <F0! ]/+)D/=>! +3! @H=01-! M+1K/"
,2^)>/2! F)0/2/2! S/2/+)+,F),! F)>! =<),Z[B2+,/2!
SH20+1*/)>/2-! B<11/! K+0! *F2! @/2<F0,<K/! >/2! '3! (F0"
,<K/! >/0! )/F/)! .F1B/2)<ABQH;;/)KFAB/0! 4#%6%"
#J&59! +;! `<B2/! #J&5-! +)1/)0+R! <)! >/;! LFAB!
p(B)/)! F)>! :)Q/=p! ;+1,/<2K/+1/13! :2! I<2! #J6%!
SH20+1*/)>/2! >/2! .F1B/2+>/)"S/2/+)+,F),! ,/IH2>/)!
F)>! /2B+/=1! 0P[1/2-! =<),/! )<AB! 0/+)/2! e/)0+H)+/2F),!
+3`3! #J'8-! ><0! LF)>/0R/2>+/)01Q2/F*3! LF2AQB<2>!
T=<0/)0! S<1/2-! ]/+)D2+/>! T=<0/)! 4q#J##9-! I<2! M+=+1[2"
>/Q<)! +)! b+/=! D^2! >/)! N/B2K/2/+AB! @<;KF2,7!
CAB=/0I+,"@H=01/+)3! \/2! n)Q/=! RH)! LF2AQB<2>-! \23!
T<2=! N+=B/=;! T=<0/)-! ,/B_21/! #J&5! >/;! SH201<)>! <)3! !
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
E'.1F%&.0! G3&($,! +,! $+,$.! 0$.! ;+$3$,! H6.(7&,0((+7/',I$,!
a>J! ;J! 3+JK)! I$*$+,(&*! *+7! L$.,$.! 5&.76.+'(! a3+,F(K)! L63CI&,I!
M+$4$%$,(1%$3! ',0! N&.I.+7! E&'$.)! +*! <=.+3! >??O! +,!
G'3*+7/%&**$.! 4$+! -6CJ!

! \/2! )F)! S/201H2K/)/! I<2! 0/+1! 0/+)/2! N<B=! *F;!
L/+0+1*/2! K/+! D<01! <==/)! SH201<)>00+1*F),/)! ><K/+!
F)>! B<11/! 01/10! /+)! ,/I+AB1+,/0-! )+AB1! )F2! ,/+01"
=+AB/0! NH21! *F! 0<,/)3! N/))! /2! BHAB! RH;! iH2>/)-!
RH)! M/=>H2D! QH;;/)>-! <)! >+/0/)! B<=KZ[B2+,/)!
C+1*F),/)! 1/+=)<B;-! I<2! /2! HD1! ^K/2! L/2=+)! ,/2/+01-!
IH! /2! /+)+,/! M<=/! K/+! F)0! ^K/2)<AB1/1/! F)>!
<=0><))! *F;! h<,F),0H21! ;+1DFB23! C/+)/!
U2_B=+ABQ/+1! I<2! K//+)>2FAQ/)>! F)>! /2! I<2! /+)!
*F;! (F0",=/+AB! )/+,/)>/2! ,F1/2! TB2+01/);/)0AB3!
(FAB! <FD! >/)! C+1*F),/)! >/0! SH201<)>/0! B<11/! /2!
01/10! ;<B)/)>/! F)>! R/20_B)=+AB/! NH21/!
,/K2<FAB1-! I/))! /0! M/+)F),0F)1/20AB+/>/! ,<K3! !
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!

!
E'.1F%&.0! G3&($,! 4$+! ($+,$.! A.$0+I7! /'*! PJ! M'7%$.7&I! +,!
Q$+7/! >??R! +,! 0$.! N+1%&$3+(F+.1%$J!
!
! (FD! >/)! U<;+=+/)12/DD/)! I<2! /0! D^2! +B)! +;;/2!
/+)/! U2/F>/-! >+/! fH11/0>+/)01/! >F2AB! 0/+)/! e2/>+,1/)!
*F! K/2/+AB/2)3! \+/0/! B<11/)! ,=<FK/)01+/D/0! UH2;<1-!
I+/! /2! <FAB! )HAB! )<AB! 0/+)/2! :;/2+1+/2F),! +)!
0/+)/2! M/=>H2D/2! f/;/+)>/! HD1! <F0B+=D0I/+0/! fH11/0"
>+/)01/! F)>! h2<F/2D/+/2)! B+/=13! N+2! /2+))/2)! F)0!
)HAB! ,/2)! <)! >/)! RH)! +B;! +)! >/2! hH2,<F/2!
C1<>1Q+2AB/! C13! M<2+/)! ;+1! >/;! n210P<01H2! ]H1B/!
,/B<=1/)/)! U/01,H11/0>+/)01-! <)=[00=+AB! F)0/2/0!
U<;+=+/)12/DD/)0! +;! `<B2/! 655'3! n>/2! <)! 0/+)/!
h2<FF),! F)0/2/0! N/K;<01/20! \+/1/2! C<21H2+F0! F)>!
0/+)/2! ZF),/)! U2<F3! (;! h/=/DH)! I<2! /2! 01/10! /+)!
,F1/2! ]<1,/K/2-! >/2! 0/+)/! SH201<)>0;+1K2^>/2!
F)>! "0ABI/01/2)! <FD! >/2! D/01/)! e=<11DH2;! 0/+)/2!
L+K/=Q/))1)+00/-! >+/! /2! <K/2! )F2! +)! ;<aRH==/2!
N/+0/! <)I<)>1/-! K/2+/13! !
!



!

!

"! 8! "!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
S.! 4.&1%7$! $(! &'C! 0$,! A',F7)! E'.1F%&.0! G3&($,! +,! 0$.! &'T$.U
6.0$,73+1%$,! N+7I3+$0$.;$.(&**3',I! +*! NV./! >??R! +,! Q$+7/J!
!

! (=0! +;! iHR/;K/2! 655%! F)0/2! ]/DH2;<1H2!
I/,/)! 0/+)/2! 0P[1/)! rFa/2F),/)! ^K/2! >+/! `F>/)!
+)! >/2! O/+1F),! p\+/! b+2AB/p! B/D1+,! Q2+1+0+/21! IF2>/-!
I<2! /2! 0H,=/+AB! K/2/+1-! +;! U2^BZ<B2! 655&! +)! F)0/2/2!
L/2=+)/2! ]/,+H)! "! p/,<=! IHp! "! ><*F! C1/==F),! *F!
)/B;/)! F)>! ;+1! >/;! (21+Q/=0AB2/+K/2! e2HD3! \23!
e/1/2! RH)! n01/)"C<AQ/)! 0AB2+D1=+AB! F)>! ;^)>=+AB! *F!
>/K<11+/2/)3! (F0! >+/0/;! ()=<00! ,/01<=1/1/! /2! ;+1!
;+2! F)>! >/;! f/;/+)>/P<01H2! b2/+KHB;! /+)/)! >+/0"
K/*^,=+AB/)! f/;/+)>/<K/)>! +)! >/2! O/B=/)>H2D/2!
b+2AB/! pOF2! @/+;<1p! +)! I<B2B<D1! HKZ/Q1+R/2! UH2;3!
\+/0/2! SH212<,0<K/)>! I<2! ,F1! K/0FAB13! LF2AQB<2>!
T=<0/)! B<11/! 0+AB! /k12<! +)1/)0+R! F)>! =+1/2<2+0AB!
><2<FD! RH2K/2/+1/1-! F)>! /0! ,/=<),! +B;-! 0/+)/)!
K/2^B;1/)! SH2D<B2/)-! >/)! ]/DH2;<1H2-! ,/2<>/! +)!
>+/0/2! 0/)0+K=/)! F)>! 0H! 0ABI+/2+,/)! e2HK=/;<1+Q!
QH22/Q1! ><2*F01/==/)-! IHK/+! /2! )+AB1! R/20ABI+/,-!
><00! M<21+)! .F1B/2! >F2AB! <)1+0/;+1+0AB/! rFa/"
2F),/)! 0/B2! ,/0^)>+,1! B<K/3! LF2AQB<2>0! @<FP1/2"
Q=[2F),! I<2-! ><00! .F1B/2! "! )<AB! D2/F)>=+AB/2!
@<=1F),! ,/,/)^K/2! >/)! `F>/)! "! 0P[1/2! >F2AB! >+/!
:2*[B=F),/)! ^K/2! U[==/! RH)! bH)R/21+1/)! RH;!
TB2+01/)1F;! *F;! `F>/)1F;-! +)! (),01! F)>! CH2,/!
F;! 0/+)/! )/F! ,/,2^)>/1/! :R<),/=+0AB/! b+2AB/! ,/2+/13! !
! W;! pM/=>H2D/2! \H;p! I<2! /2! "! /+)! ;F0+Q"
K/,/+01/21/2! M/)0AB! "! M+1,=+/>! >/0! f/;/+)>/"
ABH2/0! K+0! *F=/1*13! C/+)/! i<1F2R/2KF)>/)B/+1-!
0/+)! =+1/2<2+0AB/0! N+00/)! K+0! +)! :+)*/=B/+1/)-! *3L3!
^K/2! hB/H>H2! C1H2;-! Z<! ^K/2! R+/=/! (F1H2/)! F)>!
0/+)! PH=+1+0AB/0! N+00/)-! ,/P<<21! ;+1! /+)/;! BHB/)!
L+=>F),0,2<>-! K+0! +)! e2HK=/;/! >/0! B/F1+,/)!
e<=[01+)<0! F)>! >/0! @/+=+,/)! .<)>/0! "! <FAB! ><! B<11/!
/2! /+)/! >/*+>+/21/! M/+)F),! "! */+AB)/1/)! +B)! ^K/2!
<==/! M<a/)! <F03! f2Ha*^,+,! 01/==1/! /2! >/2!
.F1B/2+>/)"L+K=+H1B/Q! RH2! /+)+,/)! `<B2/)! \F1*/)>/!
<=1/2! L^AB/2! 0/+)/0! :2K/0! F)>! >/2! /+,/)/)!
L+K=+H1B/Q! *F2! S/2D^,F),3! "! W;! =/1*1/)! nQ1HK/2!

Q<;! /2! P/2! ebN! R/20P[1/1! *F2! SH201<)>00+1*F),!
)<AB! O/+1*-! I<2! >F2AB! >+/! ()D<B21! ^K/2<F0!
/20AB_PD1-! Q=<,1/! ^K/2! @/2*K/0ABI/2>/)! F)>!
jK/=Q/+1-! 0H! ><00! /2! +)! O/+1*! +)! >+/! W)1/)0+R01<1+H)!
>/0! >H21+,/)! b=+)+QF;0! ,/K2<AB1! I/2>/)! ;F001/3!
\H21! K/0FAB1/)! I+2! +B)-! B<11/)! <K/2! >/)! :+)>2FAQ-!
><00! /2! >+/0/0! h<=! ;+1! fH11/0! @+=D/! K<=>!
>F2AB0AB2/+1/13! (FAB! I<2! 0/+)! O+/=! +)! O/+1*-! F)1/2"
0AB+/>=+AB/! M/+)F),/)! +;! SH201<)>! *F! 0AB=+AB1/)-!
IHD^2! /2! 0+AB! RH==! /),<,+/21/-! <FAB! 1/=/DH)+0AB3! !
! W;! U/K2F<2! 6558! ;<AB1/! 0+AB! I+/>/2! /+)! D2^B/2/2!
@/2*+)D<2Q1! F)>! IHB=! <FAB! 0/+)/! L/+P[00/! I+/>/2!
K/;/2QK<23! (K/2! 0AB=+;;/2?! >+/! r2*1/! >+<,)H01+"
*+/21/)! /+)! \<2;"b<2*+)H;! F)>! K/,<))/)! /+)/!
@/+=K/B<)>=F),! /+)*F=/+1/)-! >+/! ;+1! TB/;H"! F)>!
C12<B=/)1B/2<P+/! /+)B/2,+),3! LF2AQB<2>! I<2! <K/2!
01/10! D2HB/)! MF1/0-! ><00! >+/! @/+=F),! ,/=[),/-! Q=<,1/!
)+/! ^K/2! CAB;/2*/)! F)>! 0<B! /+)/2! ne! ()D<),! M<+!
6558! ,/=<00/)-! Z<! D2HB,/;F1! /)1,/,/)3! iHAB! +;;/2!
B<11/! /2! <K/2! R+/=! :)/2,+/! F)>! I<2! RH==/2! e=[)/3! !
! (;! 63! (P2+=! 6558! +01! /2! /+)D<AB! )+AB1! ;/B2!
<FD,/I<AB13! fH11! 2+/D! +B)! +;! CAB=<D! *F! 0+AB3! "! N+2!
12<F/2)! F;! +B)! 0/B2! F)>! I/2>/)! >+/0/;! D2_B=+AB/)!
fH11/0;<))! F)>! U2/F)>! /+)! +;;/2I[B2/)>/0!
()>/)Q/)! K/I<B2/)3! C/+)/! :B/D2<F! :=D2+/>/-! 0/+)/!
b+)>/2! F)>! :)Q/=! ;_,/)! B+/2>F2AB! h2H01! /;PD+)>/)-!
I/))! I+2! .F1B/2+>/)! <FAB! )<AB! NH21/)! 2+),/)!
;^00/)-! F;! K/0AB/+>/)! 12_01/)! *F! Q_))/)3! (==/+)!
)F2! >/2! @+)I/+0! <FD! >/)! (FD/201<)>/)/)! Q<))!
F)0! <==/)! R+/==/+AB1! /+)! I/)+,! h2H01! ,/K/)3!
!

L63CI&,I! M+$4$%$,(1%$3)! E$.3+,!
L/+0+1*/2! +;! SH201<)>! >/2!
.F1B/2+>/)"S/2/+)+,F),! /3S3!
!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
E'.1F%&.0! G3&($,! *+7! ($+,$*! S,F$3! W&,6(1%! >??R! &'C! 0$*!
N$306.C$.! W&%.*&.F7J! a2676! W61%$,! E'C$K!



!

!

"! $! "!

\+/! .F1B/2+>/)! B<K/)! D^2! +B2/! CAB[1*/! F)>! Y)1/2=<,/)! /+)! )/F/0! OFB<F0/! ,/DF)>/)!

"5a77<;<I* =:5* <:;:<* +;84:56=:<0(6JF6A84:D* 6<* W:68C*
*

(;! G#! M[2*! 6558! I<2! /0! /)>=+AB! 0HI/+13! Y)0/2/!
.F1B/2+>/)"L+K=+H1B/Q! QH))1/! D/+/2=+AB! /2_DD)/1!
I/2>/)3!
! SH2! P2H;+)/)1/)! f[01/)! I+/! >/;! nK/2K^2,/2"
;/+01/2! >/2! C1<>1! O/+1*-! @/22)! \+/1/2! b;+/1A*oQ-!
>/;! /B/;<=+,/)! `F01+*;+)+01/2! RH)! C<AB0/)"()B<=1!
F)>! B/F1+,/;! \H;B/22)-! @/22)! TF21! L/AQ/2! F)>!
<)>/2/)-! QH))1/! F)0/2! <;1+/2/)>/2! SH20+1*/)>/2! >/2!
.F1B/2+>/)"S/2/+)+,F),-! @/22! @/+)2+AB! C12/DD/2!
)<AB! 0/+)/2! L/,2^aF),! >+/! .F1B/2+>/)"L+K=+H1B/Q!
F)>! (2AB+R! "! 0H! >+/! )/F/-! HDD+*+/==/! L/*/+AB)F),! "!
0/+)/2! L/01+;;F),! ^K/2,/K/)3!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
L+.! 4$I.XT$,! ',($.$! S%.$,IV(7$)! ;6,! 3+,F(Y! -$+,.+1%! 57.$CC$.)!
ZE! B+$7$.! [*+$71/\F)! B.J! 2.&,FUW6&1%+*! 57$]+,I)! W61%$,!
5&'$.4+$.! ',0! -$,.+$77$! D6((,$.U5&'$.4+$.J!
!

! W)! >/2! L/,2̂ aF),0<)0P2<AB/! BHK! @/+)2+AB! C12/DD/2!
>+/! ,F1/! OF0<;;/)<2K/+1! ;+1! >/2! C1<>1! B/2RH2-!
R/2KF)>/)! ;+1! >/;! \<)Q! D^2! >+/! jK/2=<00F),! >/2!
)/F0<)+/21/)l! 0/B2! 0AB_)/)-! /B2I^2>+,/)! ][F;/!
+;! hH2B<F0! >/2! MH2+1*KF2,3!
! i<AB! f2FaIH21/)! >/0! nK/2K^2,/2;/+01/20! =<0!
@/)2+/11/! ]H00)/2"C<F/2K+/2-! >+/! <FAB! >+/0/!
L/,2^aF),0R/2<)01<=1F),! ;H>/2+/21/-! <F0! /+)/;!
L2+/D! M<21+)! .F1B/20! <)! 0/+)/! :B/D2<F! b<1B/2+)<!
RH)! LH2<-! >/2"! +)! O/+1*! ,/0AB2+/K/)! IH2>/)! I<23!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
N+7! $+,$*! E3'*$,(7.&'T! 4$0&,F7$! (+1%! -$+,.+1%! 57.$CC$.! 4$+!
-$,.+$77$! D6((,$.U5&'$.4+$.! CX.! 0+$! M$(',I! ',0! Z.I&,+(&7+6,J!

! \/2! SH20+1*/)>/! >/0! U_2>/2R/2/+)0! >/2! .F1B/2+>/)"
L+K1+H1B/Q-! @/22! `HAB/)! C<F/2K+/2! 01/==1/! U2<F!
C+,2+>! ]+11/2! F)>! >+/! L+K=+H1B/Q<2+)! U2<F! O^B=Q/!
<=0! *FQ^)D1+,/! L/2<1/2><;/)! RH2! F)>! K/1H)1/! >+/!
2[F;=+AB/! i[B/! *F2! 0/B2! K/>/F1/)>/)! eD=F,s0AB/)!
C1+D10K+K=+H1B/Q! +;! *I/+1/)! nK/2,/0ABH00! >/0!
hH2B<F0/0! ;+1! ;_,=+AB/)! Co)/2,+//DD/Q1/)3! \+/0/!
L+K=+H1B/Q! >^2D1/! >+/! K/>/F1/)>01/! C<;;=F),!
<=1/2! L^AB/2! >/2! ]/DH2;<1+H)! K/+)B<=1/)3!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
B.J! 2.&,FUW6&1%+*! 57$]+,I! 4$+! ($+,$*! 2$(7;6.7.&IJ!
!

! \/)! U/01RH212<,! B+/=1! ><))! +)! =H,+0AB/2! bH)0/"
tF/)*! >/2! ./+1/2! >/2! eD=F,u0AB/)! C1+D10K+K=+H1B/Q-!
@/22! \23! U2<)Q"`H<AB+;! C1/I+),! ^K/2! L+0ABHD!
eD=F,-! <=0! S/212/1/2! >/2! Q<1BH=+0AB/)! b+2AB/! F)>!
0/+)/)! O/+1,/)H00/)-! M<21+)! .F1B/2! >/)! ]/DH2;<1H23!
:0! I<2! +)1/2/00<)1! *F! B_2/)-! ><00! >+/0/! K/+>/)!
,2Ha/)! M[))/2! 12H1*! R/20AB+/>/)/2! THF=/F2-! /+)/!
,2Ha/! ,/,/)0/+1+,/! @HAB<AB1F),! F)>! Co;P<1B+/!
D^2/+)<)>/2! B<11/)! ;+1! /+)/;! 2/,/)! +)HDD+*+/==/)!
CAB2+D1R/2Q/B2! ^K/2! >/)! M+11/=0;<))! eB+==+P!
M/=<)AB1BH)3! i<1^2=+AB! K/+)B<=1/1! >+/!
C1+D10K+K=+H"1B/Q! /+)/! S+/=*<B=! 0/B2! K/>/F1/)>/2!
.F1B/2"CAB2+D1/)3!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

^,7$.! 0$,! ;+$3$,! #V(7$,! ]&.$,! &'1%! N+7I3+$0$.! I$F6**$,J!
H6.,$! ;6,! M+,F(! A$7.&! ',0! N&.+&! M+$4&')! (6]+$! N&.+77&! M'7/J!

!
!



!

!

"! J! "!

! i<AB>/;! NH=D,<),! .+/K/B/)0AB/=! /+)! B+01H2"
+0AB/0! f/0<),KFAB-! /+)/! L+K/=! F)>! e2H0P/Q1/! *F!
.F1B/2! F)>! >/00/)! :B/D2<F! b<1B/2+)<! RH)! LH2<!
/2=[F1/21! F)>! F)0/2/2! L+K=+H1B/Q! ^K/2,/K/)! B<11/-!
IF2>/! +;! +)HDD+*+/==/)! h/+=! >+/! L+K=+H1B/Q! K/0+AB1+,13!
! LF11/2K2/*/=)! F)>! N/+)! 12F,/)! ><K/+! *F! /+)/2!
=HAQ/2/)! C1+;;F),! ;+1! P/20_)=+AB/;! b/))/)!
=/2)/)! K/+3! !
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
L63CI&,I! M+$4$%$,(1%$3! +,! +,7$.$((&,7$*! #$(=.V1%! *+7! ZE!
B+$7$.! [*+$71/\F)! W61%$,! 5&'$.4+$.! ',0! 0$*! B6*%$..,!
G'.7! E$1F$.! a;6,! 3+,F(KJ!
!

!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
B+$! B&*$,! 0+(F'7+$.$,! X4$.! 0+$! ;+$3CV37+I$,! N_I3+1%U
F$+7$,! 0$.! E+43+67%$F)! ;6,! .$1%7(Y! :,&! QX%3F$! aE$7.$'$.+,K)!
5+I.+0! D+77$.! aZ.I&,+(&7+6,K! ',0! [.+(7+,! Z776! aM$+7$.+,!
N'($'*! 51%36((! N6.+7/4'.IKJ!

!
i<ABK/12<AB1F),?!
! \+/! m.F1B/2+>/)"L+K=+H1B/Qm! ;+1! (2AB+R! +01! +)!
2/P2[0/)1<1+R/)! ][F;/)! N+2Q=+ABQ/+1! ,/IH2>/)3!
! \HAB! I<0! )F)! X!
! b2+1+0AB! <)*F;/2Q/)! I[2/-! ><00! ;+1! (F0"
)<B;/! F)0/2/0! M+1,=+/>/0! @/22)! e2HD/00H2! (P/=1!
F)>! >/0! SH201<)>/0! D<01! Q/+)/! ]/0H)<)*! "! 0/+! /0!
+>//==-! ;<1/2+/==! H>/2! >F2AB! M+1,=+/>0AB<D1! +)!
F)0/2/;! U_2>/2R/2/+)! "! *F! 2/,+012+/2/)! +013!
! f/0AB+AB1/! ,/B1! =[),/2! F)>! D^2! >+/! >/2!
.F1B/2+>/)"S/2/+)+,F),! F)>! WB2/! L+K=+H1B/Q! ;+1!
(2AB+R! 0H==1/! >+/0! <FAB! ,/=1/)! "! <K/2! )+AB1! HB)/!
K2/+1/2/! (Q1+R+1[1a!

! @+/2^K/2! 0H==1/! Z/>/2! /+)*/=)/! /+);<=! )<AB>/)"
Q/)! +)! >/2! @HDD)F),! <FD! i/F,+/2-! M+1,=+/>0AB<D1-!
,//+,)/1/! f/,/)01[)>/"! H>/2! LFAB0P/)>/)! F)>!
)<1^2"=+AB! /+)/;! L/0FAB! RH2! n21! ;+1! >/;! N^B=/)! +)!
>/)! L^AB/2)-! ,/,/K/)/)D<==0! K/+! /+)/;! f=[0AB/)!
N/+)3!
! NH=D,<),! .+/K/B/)0AB/=! B<1! <),/2/,1-! <FAB!
+)1/2/00<)1/! M/>+/)K/2+AB1/! H>/2! e=<Q<1/! *F!
M<21+)! .F1B/2! +)! F)0/2/;! (2AB+R! *F! 0<;;/=)3!
U2<F! C+,2+>! ]+11/2! I+==! /+)! CABF=P2HZ/Q1! +)+1++/2/)!
;+1! CABF=01FK/! F)>! *F;! L/+0P+/=! /+)/;! e2/+0<F0"
0AB2/+K/)! *F2! U2<,/?! mN/2! I<2! M<21+)! .F1B/2Xm!
! @/22! \23! C1/I+),! ;_AB1/! +)! ,/;/+)0<;/)! S/2<)"
01<=1F),/)! >+/! hB/;/)! cM<21+)! .F1B/2! +)! O/+1*d!
F)>! c\+/! ]/DH2;<1+H)! +;! L^AB/20AB<1*! >/2!
C1+D10K+K=+H1B/Qd! B/2<F001/==/)3! i<1^2=+AB! +01! F)0/2/!
.F1B/2+>/)"L+K=+H1B/Q! +;! f/,/)0<1*! *F2! eD=F,m"
0AB/)! C1+D10K+K=+H1B/Q! F)K/>/F1/)>3! (K/2! >/2! D^2!
F)0! PH0+1+R/! Y)1/20AB+/>! Q_))1/! 0/+)-! ><00!
F)0/2/! L+K=+H1B/Q! )+AB1! ;F0/<=! +01-! 0H)>/2)! =/K1-!
I[AB01! F)>! ,/>/+B13!
! \<2<)! 0H==1/)! I+2! <FAB! +;! W)1/2/00/! F)0/2/2!
i<ABD<B2/)! <2K/+1/)3!
!

W61%$,! 5&'$.4+$.)! Q$+7/!
SH20+1*/)>/2! U_2>/2R/2/+)! >/2! .F1B/2+>/)"L+K=+H1B/Q!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

H6,! .$1%7(Y! ZE! B+$7$.! [*+$71/\F)! B6*%$..! G'.7! E$1F$.)!
B.J! 2.&,FUW6&1%+*! 57$]+,I)! -$+,.+1%! 57.$CC$.)! -$,.+$77$!
D6((,$.U5&'$.4+$.! ',0! W61%$,! 5&'$.4+$.J!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
E$('1%$.! +*! #$(=.V1%J!



!

!

"! #5! "!

(;! 6J3! g! G#3! M[2*! 6558! +)! O/+1*!

"6<:* 1A5B8?<=BB68C;<I* =:5* +;84:56=:<01:5:6<6I;<I* @68:5F:J8*
*

! \/2! SH201<)>! >/2! .F1B/2+>/)"S/2/+)+,F),!
B<11/! ;/+)/! U2<F! F)>! ;+AB! *F! 0/+)/2! C+1*F),! +)!
O/+1*! +;! M[2*! >+/0/0! `<B2/0! /+),/=<>/)-! )<AB"
>/;! +AB! ;/+)/! L/2/+10AB<D1! /2Q=[21! B<11/-! +;!
SH201<)>! ;+1*F<2K/+1/)3!
!

! WAB! D^B=/! ;+AB! ><*F! R/2PD=+AB1/1-! <=0! :)Q/=! >/0!
L/,2^)>/20! >/2! .F1B/2+>/)"S/2/+)+,F),-! eD<22/2!
n11H! C<21H2+F0-! >/00/)! ./K/)0I/2Q! I/+1/2! <;!
L=^B/)! *F! B<=1/)3! S+/=/! RH)! WB)/)! Q/))/)! ;/+)/!
MF11/2-! M<2+<! W==+),! ,/K3! C<21H2+F0-! >+/! K/+! >/2!
f2^)>F),0R/2<)01<=1F),! P/20_)=+AB! F)>! K+=>B<D1!
<K,/K+=>/1! +)! F)0/2/2! )/F/)! .F1B/2+>/)"L+K=+H1B/Q!
F)>! (2AB+R! +;! hH2B<F0! *F2! MH2+1*KF2,! *F,/,/)!
I<23! WAB! K+)! <=0! +B2! Z^),01/0! b+)>! <;! #J35G3#J'6!
+)! U2<)QDF21! <)! >/2! n>/2! ,/KH2/)-! B<K/! >/)!
,2_a1/)! h/+=! ;/+)/0! ./K/)0! +)! @/+>/=K/2,! *F"
,/K2<AB1-! >H21! ,/B/+2<1/1! F)>! ;/+)/! >2/+! C_B)/!
0+)>! >H21! ,/KH2/)3! WAB! K+)! L<)Q>+2/Q1H2! +;!
]FB/01<)>-! 0/+1! /=D! `<B2/)! +;! b+2AB/)RH201<)>!
;/+)/2! f/;/+)>/! +)! i+/>/2"n=;! 4]B/+)B/00/)9!
F)>! Co)H><=/2! +;! \/Q<)<1! W),/=B/+;3! (=0!
,/I[B=1/2! C/)+H2/)K/+2<10RH20+1*/)>/2! K/2<1/! +AB!
>/)! ]<1! >/2! S/2K<)>0,/;/+)>/! i+/>/2"n=;!
4G53555! :+)IHB)/293!
!

! Y)0/2! QH;;+00<2+0AB/2! SH20+1*/)>/2! "!
@/+)2+AB! C12/DD/2! "! B<1! ;+AB! ,/K/1/)-! ;/+)/!
:+)>2^AQ/! <=0! f<01! F)0/2/2! SH201<)>0+1*F),! *F!
0AB+=>/2)?! !
!

! \+/0/! I<2! ,/P2[,1! >F2AB! ><0! F)/2I<21/1/! F)>!
D^2! >/)! ]/01! >/0! SH201<)>0! F)R/201[)>=+AB/!
(F00AB/+>/)! F)0/2/0! K+0B/2+,/)! SH20+1*/)>/)!
N/2)/2! C<21H2+F03! WAB! P/20_)=+AB! B<11/! >/)!
:+)>2FAQ-! ><00! >F2AB! >+/0/0! f/0AB/B/)! <FAB! >+/!
^K2+,/)! SH201[)>/! 0+AB! +)! +B2/2! (Q1+R+1[1!
/)1;F1+,1! D^B=1/)! F)>! ><00! 0+/! >/2! *FQ^)D1+,/)!
SH201<)>01[1+,Q/+1! )+AB1! +;! N/,/! 01/B/)! IH==1/)!
"! I/0I/,/)! D<01! >/2! ,/0<;1/! K+0B/2+,/! SH201<)>!
*F;! ]^AQ12+11! K/2/+1! I<23!
!

! (FD! ;/+)/! +)01[)>+,/! L+11/-! >+/! )H1I/)>+,/!
bH)1+)F+1[1! >/2! SH201<)>0<2K/+1! *F! I<B2/)-!
/2Q=[21/)! 0+AB! >2/+! <Q1+R/! SH201<)>;+1,=+/>/2!
K/2/+1-! 1/+=I/+0/! +)! )/F/)! UF)Q1+H)/)-! >+/! (2K/+1!
>/0! )/F! *F! I[B=/)>/)! SH201<)>/0! ;+1*F12<,/)3!
WAB! 0/=K01! K+)! K/2/+1-! <=0! CAB<1*;/+01/2! *F!
DF),+/2/)-! I/))! >+/! S/20<;;=F),! ;+2! +B2! S/2"
12<F/)! <F00P2+AB13!

! OF0<;;/)D<00/)>! ;_AB1/! +AB! 0<,/)-! ><00! >+/!
OF0<;;/)QF)D1-! >+/! >F2AB! >+/! D/+/2=+AB/!
:2_DD)F),! F)0/2/2! )/F/)! L+K=+H1B/Q! ,/Q2_)1!
IF2>/-! RH)! /+)/;! D<;+=+[2/)! F)>! =+/K/RH==/)!
f/+01! ,/P2[,1! I<23! WAB! BHDD/-! ><00! 0+AB! +)! >+/0/;!
C+))/! <FAB! Z^),/2/! M+1,=+/>/2! F)0/2/2! U<;+=+/!
K/I/,/)! =<00/)-! F)0! r=1/2/)! +)! /+)/;! R+/==/+AB1!
*F! /2I/+1/2)>/;! SH201<)>! *F2! C/+1/! *F! 01/B/)3!
!
W_.I! :33+,I)! `+$0$.UZ3*!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
B+$! H6.(7&,0((+7/',I! +*! -&'($! D6((,$.! ;6,! .$1%7(Y! :33$!
M+$4$%$,(1%$3)! *$+,$! 2.&'! ',0! +1%)! 2.&'! 51%63;+,)! S;$U
D6($! 57.$CC$.)! 2.+$0$3! B&**)! L63CI&,I! M+$4$%$,(1%$3! ',0!
-$,.+$77$U5&'$.4+$.)! -$+,.+1%! 57.$CC$.! C676I.&C+$.7J! !

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
N$+,$! 2.&'! ',0! +1%! ]V%.$,0! 0$.! S._CC,',I(C$+$.! ',($.$.!
,$'$,! aM'7%$.+0$,UE+43+67%$F! ',0! <.1%+;a! +*! #$(=.V1%! *+7!
S;$UD6($! 57.$CC$.J!

!
!
!
!
!
!



!

!

"! ##! "!

f2FaIH21! >/0! SH201<)>/0! *F2! i<;/)0,/KF),! >/2! M+11/=0ABF=/! +)! hH2,<F!

Q?84?56<?0NA<0(A5?0M688:FB34;F:* ,A5I?;*
!

C/B2! R/2/B21/2! @/22! \+2/Q1H2! M<>2o-!
R/2/B21/0! bH==/,+F;-!
=+/K/! CAB^=/2+))/)! F)>! CAB^=/2-!
;/+)/! 0/B2! ,//B21/)! \<;/)! F)>! @/22/)a!
!

! C+/! 0+)>! B/F1/! *F0<;;/)! ,/QH;;/)! F;! WB2/2!
M+11/=0ABF=/! /+)/)! I^2>+,/)! i<;/)! *F! R/2=/+B/)3!
CH! 0H==! WB2/! CABF=/! <K! B/F1/! !
!

bQ?84?56<?0NA<0(A5?0M688:FB34;F:c! B/+a/)3! !
!

! N+2! .F1B/2+>/)-! >+/! i<ABQH;;/)! RH)! \23! M<21+)!
.F1B/2! F)>! 0/+)/2! b<1B<2+)<! D2/F/)! F)0-! ><00! >+/!
CABF==/+1F),! F)>! >+/! C1<>1! hH2,<F! >+/! K+0! Z/1*1!
)<;/)0=H0/! CABF=/! +)! :2+))/2F),! <)! >+/! .F1B/2+)!
0H! K/)/))13! N+2! ,2<1F=+/2/)! WB)/)! *F! WB2/2! :)1"
0AB/+>F),! F)>! I^)0AB/)! <==/)! CAB^=/2+))/)! F)>!
CAB^=/2)! +;! f/+01/! >/2! .F1B/2+)-! >+/0/2! ,/012/),/)!
MF11/2! F)>! @<F0D2<F-! >+/! ;+1! R+/=! MF1! F)>!
\F2AB0/1*F),0Q2<D1! /+)! HDD/)/0! @<F0! ,/D^B21! B<1-!
R+/=! f=^AQ-! U2/F>/! F)>! :2DH=,! K/+! >/2! :2D^==F),!
>/2! 0ABF=+0AB/)! (FD,<K/)-! ><*F! fH11/0! C/,/)3!
!

S/2/B21/2! @/22! \+2/Q1H2! M<>2o-!
! +;! i<;/)! >/2! .F1B/2+>/)! ;_AB1/! +AB! WB)/)!
><)Q/)-! ><00! C+/! >/)! SH201<)>! >/2! .F1B/2+>/)"
S/2/+)+,F),! /3S3! *F! >+/0/2-! WB2/2! U/+/2! /+),/"
=<>/)! B<K/)3! \/2! SH212<,/)>/! >+/0/2! f2FaIH21/!
<=0! L/+0+1*/2! +;! SH201<)>! F)0/2/2! S/2/+)+,F),-!
+01! /+)! P2HDF)>/2! b/))/2! >/0! ./K/)0! F)>! >/2!
@/2QF)D1! b<1B<2+)<! RH)! LH2<-! >+/! 0+AB! +)! +B2/;!
./K/)! +;;/2! ;+1! hH2,<F! K/0H)>/20! R/2KF)>/)!
,/D^B=1! B<13! hH2,<F! I<2! >+/! /201/! ,2Ha/! C1<>1-! >+/!
b<1B<2+)<! )<AB! +B2/2! U=FAB1-! ;+1! Y)1/201^1*F),!
>/0! hH2,<F/20! ./H)B<2>! bHPP/-! <F0! >/;! O+01/2"
*+/)0/2Q=H01/2! M<2+/)1B2H)-! ,/0/B/)! B<13! \+/0!
,/0AB<B! <;! n01/20H))1<,! #%6G3! @+/2! K/Q<;! 0+/!
K^2,/2=+AB/! b=/+>F),! F)>! =/,1/! +B2/)! CAB=/+/2! <K3!
@+/2! 12<D! 0+/! <FAB! *F;! /201/);<=! <FD! /+)/)! /),/)!
N+11/)K/2,/2! U2/F)>! .F1B/20-! >/)! e<01H2! f<K2+/=!
OI+==+),3! @+/2! <FD! CAB=H00! @<21/)D/=0! IF2>/! >+/!
<==/2! /201/! P2H1/01<)1+0AB/! b+2AB/! RH)! M<21+)! .F1B/2!
,/I/+B13! .F1B/2! F)>! IHB=! <FAB! b<1B<2+)<! PD=/,1/)!
><2^K/2! B+)<F0! /),/! L/*+/BF),/)! *F! >/;! .+/>/2"
QH;PH)+01/)! `HB<))! N<=1/23! S+/=/! .F1B/2=+/>/2!
IF2>/)! RH)! +B;! R/21H)13! (FAB! I<2! .F1B/2! HD1! ;+1!
0/+)/;! U2/F)>! eB+=+PP! M/=<)AB1BH)! +)! hH2,<F-!
+)! >/2! b<)*=/+! F)>! +;! CAB=H003! ! !
!

! b<1B<2+)<! D=^AB1/1/! #%%6! +)! ,2Ha/2! iH1! RH2! >/2!
e/01! )<AB! hH2,<F! F)>! R/2=HK1/! RH2! +B2/;! hH>/!
)HAB! +B2/)! Z^),01/)! CHB)! e<F=! ;+1! >/2! b<)*=/20"

1HAB1/2! ())<! RH)! N<2K/AQ-! 0+/! 01<2K! ><))! <;! ! ! !
653! \/*/;K/2! #%%6! +)! >+/0/2! C1<>1! F)>! IF2>/! +)!
>/2! C1<>1Q+2AB/! C13! M<2+/)-! +)! >/2! i[B/! >/0!
/201/)! M<))/0! +B2/2! f2Ha;F11/2! ())<-! >/;!
QF2D^201"=+AB/)! T<)1*=/2! @<))a! R3! M/2,/)1B<=!
4,/01H2K/)! <;! CH))1<,! )<AB! ()>2/[! #'$59!
K//2>+,13!
!

! L/0H)>/20! M[>AB/)! QH))1/)! +)! b<1B<2+)<! R3!
LH2<! /+)! B/2RH22<,/)>/0! SH2K+=>! /+)/2! I+2Q=+AB!
K/>/F1/)>/)-! IF)>/2K<2/)-! AB2+01=+AB/)-! /;<)*+"
P+/21/)! U2<F! F)>! MF11/2! D+)>/)3! S+/==/+AB1! Q_))1!
+B2-! >+/! CAB^=/2+))/)! RH)! B/F1/! ><2<)! <)Q)^PD/)-!
K/0AB[D1+,1! :FAB! /+);<=! ;+1! >/;! N/0/)! >+/0/2!
K/0H)>/2/)! U2<F3! !
!

! ()D^B2/)! ;_AB1/! +AB! <FAB! )HAB-! ><00! @[)0AB/)!
.F1B/2! F)>! U=H2+<)! R3! LH2<-! +B2! i/DD/-! +;! `<B2!
#%'6! B+/2! +)! hH2,<F! +)0! W)1/2)<1! +)! >/2! C12<00/!
N+)1/2,2^)/! ,+),/)3!
!

! WAB! I^)0AB/! WB2/2! b<1B<2+)<"RH)"LH2<"CABF=/-!
>+/0/2! M+11/=0ABF=/-! ><00! 0+/! >F2AB! >+/0/! N/21/!
R+/=! iF1*/)! *+/B/)! ;_,/! F)>! RH2! >+/0/;! @+)1/2"
,2F)>! BHB/! :2DH=,/! +)! >/2! (F0K+=>F),! /2*+/=/)!
Q<))3!
!

! N+2! I/2>/)! +)! F)0/2/;! )[AB01/)! U<;+=+/)"
K=<11-! >+/0/! i<;/)0,/KF),! <==/)! M+1,=+/>/2)!
42F)>! 6659! +)! <==/2! N/=1! K/Q<))1! ,/K/)! F)>! 0+)>!
0/B2! ><)QK<2-! ><00! )F)! )/K/)! >/2! c.F1B/2)<AB"
QH;;/)01<>1! O/+1*d! <FAB! hH2,<F! ;+1! >+/0/2! ,2Ha/)!
:B2F),! /+)! I/+1/2/0! M<=! +)! >+/! /201/! ]/+B/! >/2!
C1[>1/! 2^AQ1-! >+/! >/F10AB/! F)>! 0[AB0+0AB/! 0HI+/!
2/DH2;<1H2+0AB/! @+01H2+/! ,/0AB2+/K/)! B<K/)! F)>!
0+AB! B+/2>F2AB! <F0*/+AB)/)3! !
!

! \/)! CAB^=/2+))/)! F)>! CAB^=/2)! I^)0AB/! +AB!
K/+! +B2/)! L/;^BF),/)! ,F1/0! f/=+),/)-! N+00/)!
=HB)1! 0+AB! +;;/2! F)>! Q<))! /+)/;! RH)! i+/;<)>/;!
,/)H;;/)! I/2>/)3! \/)! ./B2Q2[D1/)! R+/=! ./K/)0"
/2D^==F),! F)>! :2DH=,! K/+! +B2/)! ./2)*+/=/)a!
!

! W;! i<;/)! >/0! SH201<)>/0! >/2! .F1B/2+>/)"
S/2/+)+,F),! /3S3!
WB2! !
!

-$+,.+1%! 57.$CC$.!
CAB2+D1D^B2/2! F)>!
<;1+/2/)>/2! SH20+1*/)>/23!
!



!

!

"! #6! "!

Y)0/2! SH201<)>0;+1,=+/>! NH=D,<),! .+/K/B/)0AB/=! I<2! ,/=<>/)! F)>! B+/=1! /+)/)! SH212<,!

Q?84?56<?0NA<0(A5?0M688:FB34;F:* 6<* ,A5I?;* *̀ :6<* (:56348 !
!

! \+/! CABF=QH)D/2/)*! >/2! C1[>1+0AB/)! M+11/=0ABF=/!
hH2,<F! K/0AB=H00! <;! 6G3! `F)+! 655%-! >/2! CABF=/!
>/)! i<;/)! Q?84?56<?* NA<* (A5?* *F! ,/K/)3! (;!
683! C/P1/;K/2! 655&! /2B+/=1! >+/! M+11/=0ABF=/! RH;!
C1<>12<1! >/2! C1<>1! hH2,<F! B+/2*F! +B2/! OF01+;"
;F),3! :0! I<2! )+AB1! ,<)*! F)F;012+11/)-! 0+AB! >/)!
i<;/)! >/2! :B/D2<F! >/0! ,2Ha/)! ]/DH2;<1H20! *F*F"
=/,/)3! \/))HAB! ,/=<),! >+/0/! L/*/+AB)F),-! I/+=!
0+/! RH)! >/;! ./B2/2+))/)"7./B2/2QH==/,+F;! ,F1! K/"
,2^)>/1! I<23! :+)+,/! L/,2^)>F),/)! 0/+/)! I+/>/2"
,/,/K/)?! !
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

* -)! >/2! ,/,/)I[21+,/)! :)1I+AQ=F),! RH)! CABF=/!
0P+/=1! >+/! W>/)1+1[10PH=+1+Q! /+)/! K/>/F1/)>/! ]H==/-!
><! +;;/2! ;/B2! CABF=/)! R/20FAB/)-! /+)! +)>+R+"
>F/==/0! e2HD+=! *F! /)1I+AQ/=)3!
!

* "0! ,+=1-! /+)! /+,/)/0! P[><,H,+0AB/0! bH)*/P1! *F!
0AB<DD/)-! ><0! R+/=/! ./B2/2-! CAB^=/2! F)>! :=1/2)!
/),/2! <)! >+/! CABF=/! K+)>/1! F)>! ;H1+R+/21-! 0+AB!
<Q1+R! <)! >/2! f/01<=1F),! >/2! CABF=/! *F! K/1/+=+,/)3*
-)! >+/0/;! :)1I+AQ=F),0P2H*/00! 01/==1! 0+AB! >+/!
U2<,/-! HK! >/2! CABF=)<;/! >+/0/2! O+/=01/==F),!
/)10P2+AB13! \/2! i<;/! pC1[>1+0AB/! M+11/=0ABF=/p!
IF2>/! >F2AB! /+)/! CABF="QH)D/2/)*! QF2*! )<AB! >/2!
N/)>/! /+),/D^B213* E^2! ./B2/2-! :=1/2)! F)>!
CAB^=/2! 01<)>! )F)! <K/2! D/01-! ><00! /+)! CABF=)<;/!
,/DF)>/)! I/2>/)! 0H==1/-! >/2! /+)/! 2/,+H)<=/!
L/>/F1F),! K/0+1*1! F)>! ;+1! >/;! 0+AB! R+/=/! <;!
CABF==/K/)! L/1/+=+,1/! +>/)1+D+*+/2/)! Q_))/)3!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
B&(! #$4V'0$! 0$.! [&7%&.+,&! ;J! E6.&UN+77$3(1%'3$! +,! b6.I&'J!
!

* Q<1B<2+)<! RH)! LH2<! QH))1/! +)! +B2/2! U=FAB1! <F0!
>/;! b=H01/2! i+;K0AB/)! >F2AB! K/B/2*1/-! Q=F,/-!
<K/2! <FAB! ;F1+,/! ,A5I?;:5* #?8B4:55:<! F)1/2"
01^1*1! I/2>/)3! E^2! >+/! CAB^=/2! F)0/2/2! CABF=/!
0+)>! +B2/! TB<2<Q1/2/+,/)0AB<D1/)! <FAB! B/F1/!
)HAB! /2012/K/)0I/21! F)>! RH2K+=>B<D13!
@/2RH2*FB/K/)! I[2/)! K/+0P+/=0I/+0/! +B2/!
N+==/)001[2Q/-! +B2! U=/+a-! +B2! C/=K01K/IF0010/+)-!
+B2! MF1! 0HI+/! +B2/! BHB/! L+=>F),3* (/+! >/2! N<B=!
>/0! i<;/)0! IF2>/! N/21! ,/=/,1! <FD! >+/! e/20H)!
b<1B<2+)<! RH)! LH2<-! F;! 0+/! )+AB1! )F2! <=0! :B/D2<F!
M<21+)! .F1B/20! *F! 0/B/)3!
! b<1B<2+)<0* C1/2K/B<F0! 0HI+/! +B2/! =/1*1/! ]FB/"
01[11/! +)! >/2! hH2,<F/2! C1<>1Q+2AB/* B<K/)! I+/>/2F;!
/+)/)! K/0H)>/2/)! 2/,+H)<=/)! L/*F,3* .F2AB!
UH20ABF),0"<FD12[,/! I/2>/)! 0+AB! >+/! CAB^=/2! >/2!
CABF=/! R/2"01[2Q1! ;+1! >/2! e/20H)! b<1B<2+)<! RH)!
LH2<0-! +B2/;! ./K/)-! 0HI+/! +B2/)! +)>+R+>F/==/)!
C1[2Q/)! F;D<00/)>! R/212<F1! ;<AB/)3! CHI/+1! >+/!
f2^)>/! >/2! CABF=/! D^2! >/)! i<;/)3! !
!

!

:*! E+30! ',7$,! 0$.! I.6T$! 51%'31%6.! 0$.! N+77$3(1%'3$-!
4$(7$%$,0! &'(! 51%X3$.,! ',0! M$%.$.,! *+7! *$%.$.$,!
B&.4+$7',I$,J! B&(! <4(1%3'((3+$0! 0+$($.! 2$(7;$.&,U
(7&37',IY! "B6,&! ,64+(! A&1$*9Y!



!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!"#$%&'( '%$( )%*%$+*,#-%*.( /0( 123( 4/&5/$( 1667( *0( 8/.#/59(
'%$( :./'.( ;<$=/5>( '*%( ?&9@$/,#%( A<&( :,#5++%*.%$( B<'$C( a+*&-9D(
5&'( '%$( )%9./&9@$/,#%( A<&( !<+E=/&=( F*%G%#%&9,#%+3(
!

! "#! $%&'()*! +,,-! ./*0)! 0)*! 12&)*3)4562)*! 0/*56!
0)2! 7)%&'*! 0)*! 856/9):! ;)**2! <5%=*&! >=0*?:!
@)A*=@&:! '(! )*! 4#! B=2/=*! +,,C! D! 04)! E'56)! F'*!
G=&6=*42=H! I,JK! L)(/*&H&=@! =#! +MK! B=2/=*! +,,C! D!
=2! 0)2! F4)9)2! 856/9F)*=2H&=9&/2@)2! (3.K! =2! 0)*!
N)H&F)*H=##9/2@! =#! O=@! 0)*! P=#)2H@)(/2@:!
0)#! +MK! B=2/=*! +,,C! &)492)6#)2! %Q22&)K! <H! H'99&)!
=/56! 7=6#)2! 0)*! R2HS*=56)2! =/H! 04)H)#!
A)4)*9456)2! R29=HH:! )42! L*/T.'*&! (3.K! )42)!
A)H&9456)! 7)0):! ()3'@)2! =/A! G=&6=*42=! F'2! U'*=:!
/2H)*)*! R62D6)**42:! @)6=9&)2! .)*0)2K! ;4)*3/!
*)4H&)! 0=22! 0)*! 12&)*3)4562)*! 2=56! O'*@=/:! /#!
=#! +MKB=2/=*! +,,C! 4#! 7=&6=/H! 0=H! L*/T.'*&! 0)*!
V/&6)*40)2DW)*)424@/2@! X)2&('&)2! F'2! /2H)*)#!
856*4A&AY6*)*! /20! =#&4)*)20)2! W'*H4&3)20)2!
;)42*456! 8&*)AA)*Z! 3/! F)*9)H)2! /20! H)42)!
N)H&=2HS*=56)! ()43/H&)/)*2! H'.4)! =2! 0)*!
O=A)9)2&6Y99/2@! =2! 0)*! ;=/S&A*'2&! 0)*! >4&&)9H56/9)!
&)493/2)6#)2K! R99)H! @)9=2@! 3/*! N*)/0)! 0)*! F4)9)2!
L[H&)! /20! W)*H=##)9&)2K! !
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
(

(
(

H*%( I+/99%( J6( '( EK#$.%( *&( 9%+G9.( =%9,#&%*'%$.%&>( 0*..%+/+.%$L
+*,#%&( I<9.K0%&( %*&( ;#%/.%$9.K,-( A<$M( (
NF5.#%$( G%=%=&%.( I/.#/$*&/( 5&'( A%$+*%G.( 9*,#3O(

! \4)! W'*()*)4&/2@! 04)H)*! N)H&F)*=2H&=9&/2@!
#4&! H)42)#! /#A=HH)20)2! ]*'@*=##:! %'22&)! 0)#!
)*9)(&)2! <*@)(24H! )2&HS*)56)20:! 2/*! =9H! S)*A)%&!
()3)4562)&! .)*0)2K! \)*! 856Y9)*56'*:! ()H&)6)20!
=/H! 856Y9)*422)2! /20! 856Y9)*2:! H'.4)! #)6*)*)2!
V)6*)*422)2:! 6=&! 04)! ^/6Q*)*! #4&! )424@)2! V4)0)*2!
@)2=/H'! ()@)4H&)*&:! .4)! )42! L4&=**)2H'9'! '0)*! =/56!
0)*! G9=F4)*F'*&*=@! X]*[9/04/#! /20! N/@)! _D\/*Z!
)42)*! V)6*)*42K! >4&! H)9(H&! @)2[6&)2! G'H&Y#)2!
./*0)2! F'2! 0)2! B/@)209456)2! @)2=/H'! H)9(H&F)*D
H&[209456:! A*)/04@! /20! @)%'22&! #4&&)9=9&)*9456)! O[23)!
F'*@)&*=@)2K!
!

! R2! 0)*! W)*=2H&=9&/2@! /20! 3/F'*! =2! 0)#!
U=H=*! =/A! 0)#! 856/96'A! 2=6#! =/56! 04)!
'*&H=2H[HH4@)! V/&6)*4042! V4H=! 74)#)*:! )42! >4&@94)0!
/2H)*)*! W)*)424@/2@:! P=56%'##42! F'2! \*K! #)0K!
]=/9! V/&6)*:! #4&! N*)/0)! &)49K!
!

"2! 0)*! G=&6=*42=DF'2DU'*=D>4&&)9H56/9)! O'*@=/!
.)*0)2! Y()*! `a,! 856Y9)*422)2! /20! 856Y9)*! /2&)*D
*456&)&:! 0=*/2&)*! H420! =/56! +C! =/H9[204H56)! 856Y9)*K!
<H! H&)6)2! bM! 12&)**456&H*[/#)! /20! #'0)*2)! N=56D
%=(42)&&):! 3KUK! AY*! _6)#4):! U4'9'@4):! "2A'*#=&4%:!
]6?H4%:! ;=/H6=9&H9)6*)! /20! E4*&H56=A&:! 3/*! W)*AYD
@/2@K! <*&)49&! .4*0! =/56! A[56)*F)*(420)20)*! /20!
A[56)*Y()*@*)4A)20)*! 12&)**456&:! 0=3/! N*)4=*()4&HD
%9=HH)2! /20! )H! ()H&)6&! 0=H! R2@)('&! F'2! U)&*4)(HD
S*=%&4%=K! 84)! 4H&! =/56! 8&Y&3S/2%&H56/9)! AY*! V)H)D!
/20! 7)56&H56*)4(H56.[56):! H'.4)! AY*! G420)*!
()*/AD9456! 7)4H)20)*K! \=3/! ()H&)6)2! )42)! W4)93=69!
F)*H564)0)2H&)*! R*()4&H@)#)42H56=A&)2K!
!

!<+E=/&=( F*%G%#%&9,#%+>( P%$+*&(
U)4H4&3)*! 4#! W'*H&=20! 0)*!
V/&6)*40)2DW)*)424@/2@! )KWK!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



\=H! >/H)/#! 42! <4H9)()2! 3)4@&! 04)! R/HH&)99/2@! cW'2! 0=6)*! (42! 456! d! >=*&42! V/&6)*! /20! <4H9)()2e!

!"#$%&'( )%*"&#'$+"'( ,-%.%&( /%"( %&011/%#(
!

! >=*&42! V/&6)*! ./*0)! 42! <4H9)()2! @)('*)2K! bIa-!
H&=*(! )*! 42! H)42)*! L)(/*&HH&=0&:! 2=560)#! )*! A=H&!
H)42! @)H=#&)H! V)()2! 42! E4&&)2()*@! F)*(*=56&! 6=&&)K!
! \=H! .=*! b-M`! AY*! 0)2! >=@4H&*=&! F'2! <4H9)()2!
L*/20! @)2/@:! 0)#! @*QT&)2! 8'62! 0)*! 8&=0&! )42!
()H'20)*)H! \)2%#=9! 3/! .)46)2K! P=56! 0)#! 8&=0&D
(*=20! F'2! b-JM! )*.=*(! )*! =/H! ]*4F=&6=20! 0=H! L*/20D
H&Y5%:! =/A! 0)#! V/&6)*H! L)(/*&H6=/H! @)H&=20)2! 6=&&):!
/20! 94)T! )H! =9H! L)0)2%H&[&&)! 2)/! ()(=/)2K! 84)! ()6)*D
()*@&)! )42)! R*#)2A*)4H56/9):! )42)! %9)42)! #/H)=9)!
8=##9/2@! /20! )42)2! N)H&H==9:! 0)*! AY*! L)0)2%A)4)*2!
/20! R9#'H)2F)*&)49/2@)2! @)2/&3&! ./*0)K!
! P=560)#! 04)! 856/9)! 4#! V=/A)! 0)H! bJK! B6K! =/H!
=99)2! P[6&)2! S9=&3&):! HS)204)*&)! 0)*! S*)/T4H56)!
GQ24@! bJbC! )42)2! P)/(=/! =/A! 0)#! 642&)*)2! O)49!
0)H! L*/20H&Y5%H:! 0)*! 2=56! ]9[2)2! 0)H! >=2HA)90)*!
U=/42HS)%&'*H! L)'*@! N*=25%)! )**456&)&! ./*0)K!
! 8)4&! bMM-! A420)2! H456! ()40)! ;[/H)*! =/A! 0)*!
V4H&)! 0)H! E)9&%/9&/*)*()H! 0)*! 1P<8_$K! +,,C! F)*D
F'99H&[204@&)! )42! W)*(420/2@H(=/! XR((K! /2&)2Z!
0)H! U)*942)*! R*564&)%&/*(Y*'H! 8S*42@)*! R*564&)%&)2!
0=H! <2H)#(9)! 3.4H56)2! L)(/*&H6=/H! /20! R*#)2D
A*)4H56/9)K! \4)H! ('&! <*.)4&)*/2@H#Q@9456%)4&)2!
AY*! 04)! 2)/)! \=/)*=/HH&)99/2@K! a:<Q%*.( %*&( ?59R5=( /59(
'%$( P$<9,#K$%( SB/$.*&( F5.#%$( 5&'( T*9+%G%&S( A<&( B/$.*&( ;$%5D3(

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
! P=56! 0)#! P)/D! /20! 1#(=/! /20! 0)*! 8=24)*/2@!
./*0)! 0=H! <2H)#(9)! =#! N*)4&=@:! 0)#! MK! >[*3!
+,,C! .4)0)*! )*QAA2)&K! \=#4&! F)*@*QT)*&)! H456! 04)!
R/HH&)99/2@HDA9[56)! /#! )&.=! I,,! f#! =/A! 2/2#)6*!
C,,! f#K! "2! b !̀ 7[/#)2! .4*0! 0=H! V)()2! 0)H!
7)A'*#=&'*H! /20! 04)! L)H56456&)! H)42)*! ;)4#=&:!
0)H! >=2HA)90)*! V=20)H! F)*0)/&9456&K! <42! =/H! 0)#!
B=6*! bIbJ! H&=##)20)*! O=/AH&)42! =/H! V/&6)*H!
O=/A%4*56)! 8&K! ])&*4D]=/94! 3[69&! 3/! 0)2!
()0)/&)20H&)2! <gS'D2=&)2K! \4)H)! 2)/)!
\=/)*=/HH&)99/2@! #4&! 0)#! O4&)9! ! OU<&( '/#%$( G*&(
*,#( V( B/$.*&( F5.#%$( 5&'( T*9+%G%&O( H'99!

F)*0)/&9456)2:! 0=HH! V/&6)*! H456! H)42)*! ;)*%/2A&!
H)6*! ()./HH&! .=*K! 8)42)! E/*3)92! 42! <4H9)()2! /20!
>=2HA)90! 6=&! )*! 24)! @)9)/@2)&K! "#! L)@)2&)49:! )*! (94)(!
H)42)*! N=#494):! H)42)2! N*)/20)2! =/H! G420)*&=@)2:!
=9H! 12&)*&=2! =/56! 0)2! >=2HA)90)*! L*=A)2!
F)*(/20)2K! \4)! 9)&3&)*)2! H'99&)2! 462! bIa-! 4204*)%&!
0=H! V)()2! %'H&)2:! =9H! )*! #4&&)2! 4#! E42&)*! F'2!
E4&&)2()*@! =/AD(*=56:! /#! 04)! 8&*)4&4@%)4&)2! 0)*!
L*=A)2! /2&)*D)42=20)*! 3/! H569456&)2! /20! 04)!
7)A'*#=&4'2! 42! 0)*! L*=AH56=A&! 0/*56! 04)! <424@/2@!
Y()*! 04)! N42=2D34)*/2@! )42)*! 6Q6)*)2! 856/9)! 3/!
()A)H&4@)2K!
! \/*56! F4)9)! 'S&4H56! 6)*F'*@)6'()2)!
V/&6)*34&=&)! &*[@&! 04)! R/HH&)99/2@! 04)H)*!
W)*(420/2@! V/&6)*H! 7)562/2@K! 8'! %=22! 0)*!
U)H/56)*! 2)()2! 0)*! U)&*=56&/2@! ! 0)*! =/H@)H&)99&)2!
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s! +K! RS*49! +,,C! 42! >)90'*A! 0)*! ]A=**)*! )#K! 6"&P9$+&.( ^7+'%/( d! r"""K! L)2)*=&4'2! 2=56! \>V! d! !
4#! -CK! V)()2Hh=6*K!
!

s! baK! >=4! +,,C! O-//%&9( S8$;( O%-/&-P$( ]%/9%! F)*6)4*=&)&! #4&! 8/H=22)! @)(K! 7456&)*! !
dr"""K! L)2)*=&4'2! 2=56! \>V! d! 4#! JbK! V)()2Hh=6*K!
!

!
I%"+"1/+$A%( 38/( ]-#E7-%.%&/( -/( cDDd(
(

U%#&+( H77-/E! /20! 46*! 8'62! )%8&E( H77-/E! ! D! P4)0)*D$9#!
!

`871E+/E( B-$+! d! 8&)?*!
!
(

(

T$+"5.%$5&=( R5$( ?GG*+'5&=( /5E( '%$( 8K,-9%*.%X(
F5.#%$LI/&R%+( *&( '%$( ?&'$%/9-*$,#%( R5( T*9+%G%&>( /5E( '%$( H3( B/$.*&( F5.#%$( 9%*&%( +%.R.%&( Z$%'*=.%&( #*%+.3( T*&%( A<&( J1( Z<9.-/$.%&( 0*.(
E/$G*=%&( )%'%$R%*,#&5&=%&( A<&( T3( I/++*9./>( #%$/59=%=%G%&( /&+"99+*,#( '%9( ]66g"#$*=%&( 8%E<$0/.*<&9g5G*+"509( aJ^J7( V( J2J7D( A<&(
'%$( I5&9./&9./+.( Z/5+( :K[( ?b( *&( BK=%+&( G%*( H$%9'%&3( H*%( :/00+5&=( *9.( *0( P%9./&'( '%$( F5.#%$*'%&LP*G+*<.#%->( h%*.R3(
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